Den Haag, 8 september 2023

Geachte leden van het partijbestuur,

Laat ik vooropstellen: wat ik in de volgende paragrafen uiteen zal zetten, valt mij zwaar omdat ik met
hart en ziel verknocht ben aan onze unieke partij. Ik kijk met zeer veel trots naar de enorme prestatie
die sinds de oprichting in 2002 door zoveel gedreven en betrokken mensen is geleverd. Voor het
eerst in de geschiedenis is er niet alleen een Partij voor de Dieren opgericht en gekozen in een
parlement, maar hebben we er samen met onze geweldige leden voor gezorgd dat deze nieuwe en
noodzakelijke politieke stroming niet meer weg te denken is uit het politieke landschap. We hebben
als onverschrokken voorhoedepartij het maatschappelijke ongemak over de manier waarop de mens
denkt om te kunnen gaan met dieren en natuur meer dan een krachtige politieke stem gegeven. We
hebben onze missie voor dieren, natuur en milieu uit de veel te lang genegeerde hoeken van Den
Haag blijvend naar het politieke hoofdtoneel weten te tillen. Het hoofdtoneel waarop ze thuishoren.
En waarop de komende jaren een beslissende strijd zal worden gevoerd -midden in de turbulentie
die we kennen van eerdere grote maatschappelijke omwentelingen. Steeds meer mensen snakken
naar een politiek die taboes durft te doorbreken en die niet wegloopt voor moeilijke keuzes, maar ze
juist nadrukkelijk bepleit. Een politiek die monter maar standvastig de status quo blijft uitdagen die
op ramkoers ligt tegen al het andere leven op Aarde. Steeds meer mensen zien dat zij samen met de
Partij voor de Dieren het tij kunnen keren en onze leden staan allemaal klaar om die boodschap met
overtuiging te verkondigen. En precies dat hebben we nodig, want we staan aan de vooravond van
grote veranderingen. Meer dan ooit moeten we er nu staan.

Maar onze belangrijke missie is en wordt ernstig gehinderd en gefrustreerd. Niet omdat we geen
externe steun zouden hebben voor onze idealen en onze (zéér invloedrijke) expressieve politiek. Het
probleem begeeft zich intern. Dat is de bittere werkelijkheid is die de positieve opwaartse beweging
hard naar beneden drukt. En dat kunnen we ons simpelweg niet veroorloven. De interne
ontwikkeling die we als partij allang hadden moeten doormaken komt maar niet op gang. En na
jarenlange pogingen van mijzelf en goedbedoelende leden om hier verandering in te brengen, kom ik
tot de sombere conclusie dat het huidige bestuur niet in staat of bereid is om de ontwikkeling door
te maken die de partij dringend nodig heeft. Dat doet me groot verdriet; ook omdat ik heel goed
weet hoe groot de verantwoordelijkheid is die de leden van het bestuur dragen en dat zij als
vrijwilliger zeer veel tijd en energie steken in onze partij. Er zijn de afgelopen jaren een paar kleine
stappen de goede kant op gezet. Maar we zijn bij lange na niet aanbeland op het punt waar we nu
hadden moeten zijn. En de belangrijkste oorzaak daarvan ligt diep.

Alle politieke partijen kennen een energieke, maar rommelige start. Maar zodra zij concrete gestalte
hebben gekregen, blijkt een professionaliseringsslag cruciaal om stabiliteit, duidelijkheid en
doorontwikkeling te garanderen. Dit vergt een partijbestuur dat dit inziet, hierop investeert en erop
toeziet dat dit ook daadwerkelijk gebeurt. We zijn een empathische partij. Het is niet erg als niet
alles wat nodig is ook in één klap is gerealiseerd. En het bestuur hoeft ook niet alles alleen te doen. Ik
heb meer dan genoeg initiatieven gezien vanuit actieve leden om te helpen met de ontwikkeling van
onze partij. We zijn geen afrekenpartij; niemand hoeft perfect te zijn en dat geldt 66k voor het
bestuur. Maar wat wél van het bestuur gevraagd mag worden, is een open houding voor verandering
en het voldoen aan een basisniveau dat leden en kiezers minstens mogen verwachten van een
gezonde politieke partij. En op die twee belangrijke punten blijft het, ondanks vele verschillende
noodkreten van mijzelf en van andere leden, ernstig misgaan.



Ik zie na al die jaren nog steeds een bestuur dat vrijwel steevast een afwijzende houding aanneemt
als er vriendelijke en constructieve vragen, oproepen of voorstellen komen voor verdere
ontwikkeling. Die houding vertaalt zich in negeren, verontwaardigde reacties of zelfs kwaadsprekerij
over en diskwalificatie van de (actieve) leden die met de vraag of het voorstel waren gekomen. Dat
actieve leden met elkaar spreken over hun ideeén voor de interne ontwikkeling van de partij wordt
door het bestuur als verdacht gezien terwijl het juist heel normaal en gezond is dat leden met elkaar
van gedachten wisselen.

Ik heb tot mijn verdriet moeten vaststellen dat het bestuur nog altijd onvoldoende besef heeft van
de meest basale democratische verhoudingen. Dat is om te beginnen al een heel groot probleem.
Het wordt nog erger doordat het bestuur hevig in de contramine gaat als ik als partijleider probeer
duidelijk te maken dat sommige dingen die het bestuur wil écht niet kunnen, en waarbij ik - in het
partijbelang - voor die democratische verhoudingen blijf staan. Zo blijf ik het verbijsterend vinden dat
het bestuur van mij verlangde dat ik als partijleider alle fractievoorzitters na de
gemeenteraadsverkiezingen ‘naar de oppositie’ zou begeleiden. En al helemaal omdat dit volgde op
verschillende constructieve pogingen mijnerzijds om aan het bestuur duidelijk te maken dat dit op
geen enkele manier past bij een gezonde democratische partij. Er werd in mijn richting een ongekend
hard (en vals) gevecht gestart, simpelweg omdat het bestuur zelf niet inziet dat je als democratische
partij onmogelijk top down in de autonomie kunt treden van zelfstandig gekozen
volksvertegenwoordigers. Mijn aanstalten om ondanks dit alles toch weer constructieve pogingen te
doen om samen met het bestuur tot een gezondere werkwijze te komen voor de Provinciale Staten-
en Waterschapsverkiezingen, stuitten eveneens op bizar verzet. Mijn aanhoudende verzoeken om
normaal met het bestuur van gedachten te wisselen werden genegeerd of weggewuifd, en op de
bestuursvergadering waarin de werkwijze die het bestuur wilde volgen zou worden vastgesteld was
ik niet welkom (terwijl ik duidelijk had uitgesproken dat ik belangrijke onderdelen van het voorstel
uitdrukkelijk niet kon steunen). Ik vond het onder meer onbestaanbaar dat het bestuur kandidaten
voor de Provinciale- en Waterschapsverkiezingen een formulier wilde laten ondertekenen dat zij zich
aan een door het bestuur opgelegde werkwijze zouden houden. Niet alleen negeerde het bestuur
mijn uitdrukkelijke verzet hiertegen, maar suggereerde zij in een mail aan de kandidaten doodleuk
dat deze werkwijze gesteund werd door mij en de Tweede Kamerfractie. Terwijl dat dus pertinent
onwaar was. lk vind het ongelofelijk dat het bestuur blijft doordenderen met ondemocratische
werkwijzen, de partijleider daarbij op geen enkele manier serieus neemt maar zich vervolgens wel
achter die partijleider verschuilt om de te verwachten kritiek maar vast voor te zijn.

Het gebrek aan zelfstandige ontwikkeling bij het partijbestuur en de manier waarop zij (vervolgens)
omgaat met mij en de Tweede Kamerfractie is een niet te onderschatten factor geweest in mijn
overbelasting, waardoor ik in het najaar van 2022 uitviel als partijleider. Het is zeer schadelijk voor
mij als persoon, maar ook voor de partij. Omdat mij er alles aan gelegen is om de problemen op te
lossen ben ik bij mijn terugkeer opnieuw in de constructieve stand gegaan. lk nam het initiatief tot
mediationgesprekken. Mijn ervaring was immers dat ik in mijn eentje voortdurend tegen een muur
opliep bij het bestuur. Door gespreksbegeleiding in te schakelen deed ik een nieuwe poging om de
problemen en patronen bespreekbaar te maken die de partijontwikkeling ernstig in de weg zitten -
waaronder de hardnekkige neiging van het bestuur om zich iedere keer weer te laten leiden door de
oprichters, zonder daar zelf voldoende politiek inzicht tegenover te stellen of vertrouwen te stellen in
de partijleider of andere actieve leden die echt wel weten wat ze doen. Patronen ook die zeer veel
tijd en negatieve energie kosten terwijl we al onze energie nodig hebben voor onze politieke strijd. Ik
besloot opnieuw vertrouwen te geven aan het bestuur, maar al snel bleek dat er niets veranderde.
Integendeel. Kort na mijn terugkeer ben ik zeer geschrokken van de lasterlijke ondermijning richting
mijn persoon —en misschien nog wel meer van de onwil of het onvermogen van het bestuur om dit



daadkrachtig aan te pakken. Niet alleen zijn er door een bestuurslid flagrante leugens over mij
verspreid; er is helemaal niets gedaan met mijn melding daarover en mijn verzoek tot gesprek werd
beantwoord met een escalerende mail. Intussen bleef het kwaadspreken en het liegen gewoon
doorgaan en nam het dusdanige vormen aan dat mijn vertrouwen in dit bestuurslid onherstelbaar is
beschadigd. Om de persoon in kwestie niet onnodig te beschadigen heb ik de kwestie niet naar het
congres gebracht, maar heb ik rechtstreeks en onderbouwd mijn vertrouwen in haar opgezegd. Ik
verwachtte dat het partijbestuur daarop zou handelen, maar op mijn verzoek daartoe is niet
ingegaan. Het bestuur gaat dus verder met een lid dat zich aantoonbaar schuldig heeft gemaakt aan
onder meer het verspreiden van kwaadaardige leugens over mij als partijleider en het veroorzaken
van grote onrust binnen de partij.

Ik ben zeer gemotiveerd om te blijven strijden voor onze belangrijke missie, maar als ik zoveel
energie moet blijven steken in vruchteloze pogingen om het bestuur in de beweging te krijgen die
het zelf had moeten maken, met als enig resultaat dat ik intern voortdurend zwaar bevochten word,
brand ik op. Zo pijnlijk eenvoudig is het. Dus toen het bestuur mij vroeg of ik opnieuw lijsttrekker
wilde zijn, heb ik gezegd dat ik deze zware verantwoordelijk alleen maar kan dragen als ik niet langer
word ondermijnd en dat er aantoonbare verandering ten goede komt. Met liefde voor de partij heb
ik ingestemd met de voordracht tot lijsttrekker; met dien verstande dat ik optimale medewerking en
vertrouwen zou krijgen in de gang naar 22 november. En onder die medewerking versta ik, onder
andere, dat een bestuurslid dat ondermijnend handelt niet aanblijft, en een vanzelfsprekend
ingestarte basiscampagne vanuit het partijbureau. Geen van de twee bleek het geval. Zo werd er
geen overdracht of proactieve medewerking verleend voor wat betreft de campagne. Met veel extra
uren, kunst- en vliegwerk is dat alsnog door het campagneteam zelf gerepareerd, maar ik vind het
schokkend dat het bestuur dit gewoon over de schutting heeft gegooid. Het resultaat van deze onwil
is dat er teveel werk ingehaald moest worden waardoor ik niet beschikbaar kon zijn voor,
bijvoorbeeld, de presentatie van het verkiezingsprogramma.

Ik heb het bestuur al laten weten dat ik het zeer pijnlijk vind dat we op dit punt bij aanbeland.
Daarop heeft het bestuur niet gereageerd. Mijn wanhoop is groot, omdat ik alle interne routes om
het bestuur tot wezenlijke verandering te bewegen al heb bewandeld. Telkens lopen ze dood. Het
breekt mijn hart dat het partijbestuur nog steeds op het strategische niveau zit ten tijde van de
oprichting, en dat de oude bestuurscultuur die zich hard verzet tegen de noodzakelijke interne
ontwikkeling nog altijd zegeviert. Het doet me veel verdriet dat we op grote achterstand staan in de
ontwikkeling die nodig is voor een gezonde partij. En ik constateer dat het bestuur in de huidige
constellatie niet in staat is om die achterstand in te halen.

Er is mij alles aan gelegen goede verkiezingen te maken en in alle veiligheid en vertrouwen de
komende weken in te gaan, maar dan moet er nu iets veranderen. Ik zie geen enkele andere uitweg
meer dan deze analyse via deze weg kenbaar te maken. Niet alleen naar jullie, maar ook breder in de
partij. Er is snel concrete verandering nodig om zowel de professionalisering als veiligheid binnen de
partij te garanderen. Zo zal ik de garantie moeten hebben dat ik word voorzien van een
kandidatenlijst met mensen die te vertrouwen zijn met de zware verantwoordelijkheid voor het
Kamerlidmaatschap. Mensen die zich bewezen onbetrouwbaar en onveilig hebben getoond, kunnen
onmogelijk in dit team plaatsnemen. Ik kan dan niet meer de sociale en professionele veiligheid en
stabiliteit garanderen. Daarnaast dient er versneld werk te worden gemaakt van mijn opgezegde
vertrouwen in een van de bestuursleden die momenteel nog in het partijbestuur zit. Het kan echt
niet zo zijn dat hier niets mee gebeurt. Tot slot heeft de partij een bestuur nodig dat de ontwikkeling
doormaakt die dringend nodig is. Een bestuur dat een onafhankelijke positie weet in te nemen ten



opzichte van de oprichters, en dat afscheid neemt van de ongezonde bestuurscultuur die op geen
enkele manier past bij onze prachtige partij.

Zonder deze cruciale stappen kan ik niet door als lijsttrekker en fractievoorzitter. Ik adviseer het
bestuur dringend zeer snel de noodzakelijke stappen te zetten.

Met vriendelijke groet,

Esther Ouwehand



